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АКРОН: Для нас всегда весна не за горами…



Ограничение ответственности
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НАСТОЯЩАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ ПЕРЕДАНА ВАМ ИСКЛЮЧИТЕЛЬНО ДЛЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ ЦЕЛЕЙ И НЕ ДОЛЖНА РАССМАТРИВАТЬСЯ КАК

ИНВЕСТИЦИОННОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ. ЗАПРЕЩАЕТСЯ ВОСПРОИЗВОДИТЬ ИЛИ ПЕРЕДАВАТЬ ДАННУЮ ПРЕЗЕНТАЦИЮ, В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ ИЛИ

ЧАСТИЧНО, ИНЫМ ЛИЦАМ. НАСТОЯЩАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ НЕ ПРЕДНАЗНАЧЕНА ДЛЯ РАСПРОСТРАНЕНИЯ, ПРЯМОГО ИЛИ ОПОСРЕДОВАННОГО, НА

ТЕРРИТОРИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ИЛИ ПОЛУЧАТЕЛЯМ В ДРУГИХ СТРАНАХ, В ЧАСТНОСТИ, В СОЕДИНЕННЫХ ШТАТАХ

АМЕРИКИ, КАНАДЕ, ВЕЛИКОБРИТАНИИ, АВСТРАЛИИ ИЛИ ЯПОНИИ.

НастоящаяПрезентацияподготовленаОАО«Акрон»(далеепотексту–Компания). Информация,содержащаясявнастоящемдокументе,неявляетсяпредложениемилиприглашением

сделатьпредложениеопродаже,покупке,обменеилипередачелюбыхценныхбумагКомпаниивРоссии,инепредставляетсобойрекламуценныхбумаг. Информация,содержащаяся

внастоящемдокументе,недолжнапередаватьсятретьимлицамилиинымобразомпубликоваться.

Настоящаяинформацияпредоставляетсявамисключительнодлявашегоознакомления,исходяизтого,чтовыобязуетесьсохранятьконфиденциальностьлюбой

информации,содержащейсявнастоящейПрезентацииилиинымобразомпредоставленнойвам,атакжевоздержатьсяотвоспроизведения,передачи,дальнейшегораспространения

такойинформациипрочимлицам(исключаяконсультантовинвестиционногопрофессионала)илиеепубликации,вполномобъемеиличастично,длялюбыхцелей. Компания,ее

акционеры,директора,должностныелица,сотрудники,агенты,консультантыииныелицанеделаютникакихзаявленийинепредоставляютникакихгарантий,каквявнойформе,таки

подразумеваемых,вотношенииточности,полнотыилидостоверностиинформацииилимнений,содержащихсявнастоящейПрезентации; такиезаявлениянедаютсяинеделаютсяот

лицаперечисленныхлиц; информацияимнения,содержащиесявнастоящейПрезентации,немогутявлятьсяосновойдлясовершениякаких-либодействий. Принимаянастоящую

Презентацию,выпризнаете,чтонесетевсюответственностьзапроведениесобственнойоценкирынкаирыночногоположенияКомпании,обязуетесьсамостоятельнопроводить

анализинестивсюответственностьзаформированиесобственногопредставленияовозможныхбудущихрезультатахдеятельностиКомпании. Даннаяпубликациянеявляется

предложениемопродажеилиприглашениемприобрестиценныебумаги; онатакженеявляетсяпобуждениемкучастиювинвестиционнойдеятельности.

В тойстепени,в которойданнаяПрезентациясодержитзаявленияотносительнобудущего,включая,средипрочего,заявления,содержащиеслова

«оценочный»,«планируемый»,«ожидаемый»ианалогичныевыражения(включаяотрицательныеформытакихвыражений),такиезаявлениясопряженысизвестнымиинеизвестными

рисками,неуверенностьюипрочимифакторами,которыемогутповлечьзасобойфактическиерезультаты,финансовыеусловия,результатыдеятельностиидостиженияКомпании,или

отраслевыерезультаты,которыебудутсущественноотличатьсяотбудущихрезультатов,деятельностиилидостижений,сформулированныхилиподразумеваемыхвтакихзаявлениях

относительнобудущего. Принимаявовниманиетакуюнеопределенность,недопускаетсяненадлежащимобразомполагатьсянасодержаниетакихзаявленийотносительнобудущего.

Компания,ееакционеры,директора,должностныелица,сотрудники,агенты,консультантыипрочиелицанепринимаютответственностилюбогородазаубытки,возникающиев

результатеиспользованиянастоящегодокументаилиегосодержимого,равнокакизаубытки,инымобразомвозникающиевсвязиссодержаниемзаявленийотносительнобудущего.

Заявленияотносительнобудущегоделаютсяпосостояниюнадатунастоящегодокумента; Компания,ееакционеры,директора,должностныелица,сотрудники,агентыиконсультанты

настоящимотказываютсяоткаких-либообязательствобактуализациитакихзаявленийотносительнобудущего,содержащихсявнастоящемдокументе,сучетомбудущихсобытийили

тенденций.

РаспространениеданногодокументанатерриторииРоссийскойФедерациииливзарубежныхюрисдикцияхможетбытьограниченозаконом; лица,враспоряжениекоторыхпередается

данныйдокумент,должныознакомитьсястакимиограничениямиисоблюдатьих. Несоблюдениетакихограниченийможетявлятьсянарушениемзаконатакойюрисдикции. В

частности,данныйдокументнедолженраспространяться,публиковатьсяиливоспроизводиться,вполномобъемеиличастично,натерриторииСоединенныхШтатовАмерикиили

получателямвСоединенныхШтатахАмерики(вчастности,РезидентамСШАвсоответствиисопределениемданноготермина,приведеннымвПоложенииS ЗаконаСШАоценных

бумагах),Канаде,Японии,РеспубликеИрландии,ВеликобританииилиАвстралии,атакжерезидентам,корпорациям,гражданамилиподданнымтакихюрисдикций,равнокакина

территориипрочихстран,гдетакоераспространениеявляетсянарушениемзаконаилизаконодательноустановленноготребования. Распространениедокументанатерритории

СоединенныхШтатовАмерикивотсутствиеприменимогоисключенияможетявлятьсянарушениемзаконодательстваСоединенныхШтатовАмерикиоценныхбумагах.



Ведущий игрок на глобальных рынках
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Рыночные доли Группы Акрон в 2008 г.

Á1% общего объема производства удобрений в мире

Á11% общего объема производства азотных и фосфатных удобрений в России

Á6% общего объема производства сложных удобрений NPK в Китае
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɼʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʮʝʥʢʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: IFA, ɸɿʆʊʕʂʆʅ

Рейтинг европейских производителей азотных 

удобрений (выручка, млрд долл. США)
Рейтинг компаний по мощностям 

производства NPK удобрений (млн т)

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: IFDC World NPK Capacities
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Source: Companyôs data

Beijing Yong Sheng Feng

AMPC, Ltd. 

Китайская сбытовая сеть 

ПРОИЗВОДСТВО

ЛОГИСТИКА

СЫРЬЁ (лицензии и права)

СБЫТ

Завод «Акрон» 

Объем продаж в 2009 г. 3,0 млн т

Завод «Дорогобуж» 

Объем продаж в 2009 г. 1,7 млн т

Завод «Хунжи-Акрон» 

Объем продаж в 2009 г. 0,6 млн т

ЗАО «Агронова»

20 офисов и представительств

16 складов

Транспортировка

~2100 ж/двагонов и цистерн

Портовый терминал AS BCT

Пропускная способность 

- Аммиак 1 млн т в год 

- КАС700 тыс. т в год

Портовый терминал AS DBT

Пропускная способность 

около 2,3 млн т в год

Портовый терминал ООО 

«Андрекс»

Пропускная способность

около 350 тыс. т в год

Лицензия ООО ВКК на добычу калия 

Балансовые запасы(A+B+C1+C2)

KCI 248 млн т, K2O 157 млн т

Месторождения фосфатов  ЗАО «СЗФК»

«Олений Ручей»: балансовые запасы(B+C1+C2)  60,8 млн тP2O5

«Партомчорр»: балансовые запасы(A+B+C1+C2)  65,7 млн тP2O5

Agronova International
Международный трейдер

«Акрон» – вертикально интегрированный холдинг
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Основные продажи 

приходятся набыстро-

растущие рынки 

развивающихся стран

Высокий удельный вес 

продуктов с высокой 

добавленной 

стоимостью

Широкий ассортимент продуктов, направленный 

на завоевание быстрорастущих рынков

Выручка в 2008 году

по регионам

Выручка в 2008 году

по видам продукции 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʸʪ ʟʘ 2008 ʛ.
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Source: Companyôs data, Consolidated IFRS statements

Объѐмы поставок

10 00020 00030 00040 00050 000

Выручка

Продажи и выручка
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EBITDA Чистая прибыль

20 000

EBITDA и чистая прибыль

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʄʉʌʆ 

EBITDA = ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ+ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ



EBITDA по предприятиям в 2009 г.
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʄʉʌʆ 
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Активы и долг Группы
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ʆʙʲʸʤ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 

ʜʦʣʛʘ ʧʦʢʨʳʚʘʝʪʩʷ 

ʩʫʤʤʦʡ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30.09.2009 ʛ.:

•Общий размер долга Группы 32,7 млрд руб.     

(включая11,8 млрд руб. краткосрочного долга)

•Чистый долг 22,9 млрд руб.

•Средняя процентная ставка 8,8% годовых

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʚ 2009 ʛ.:

•Размещение двух выпусков рублѐвых облигаций       

(на общую сумму7 млрд руб.) в сентябре и ноябре

•Продажа доли в ОАО «Сибнефтегаз» (21%) в сентябре

Структура активов и кредитов

* ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30.09.2009 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʄʉʌʆ, ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ

Валютная структура долга*

Рубли
24%

Евро
6%

Доллары 
США
64%

Юани
6%

Долгосрочные кредиты

Краткосрочныекредиты

Другие активы

Портфельные инвестиции

Денежные средства



Капиталовложения

10

Проекты 2008 года:

•Запуск нового производства КАС на «Акроне»

(мощность 700 тысяч тонн в год)

•Модернизация агрегата аммиака на «Дорогобуже»

(увеличение мощности на 15% до 550 ͭ·ͫΎ; ͭͦͤͤ ͍ ͎ͦ͒)

•Приобретение лицензии на Талицкийучасток и 

разрешений на разведку в Канаде

Основные капиталовложения в 2009 году:

•Агрегат карбамида на «Акроне»

•Модернизация агрегата аммиака на «Дорогобуже»

•Процесс газификации угляна «Хунжи-Акрон»

•Фосфатный проект СЗФК

•Завершение строительства комплекса по перевалке 

аммиака в AS BCT 

(терминал в порту Силламяэ, Эстония)

•Консолидация 100% акций AS DBT 

(терминал в порту Мууга, Эстония)

Ежегодный объѐм капиталовложений:

•Производственные мощности: 35 млндолл. США

•Фосфатный проект: 150 –200 млн долл. США в год 

в 2010 –2011 гг.

•Калийный проект: 8 –10 млн долл. США в2009 –2011 

гг. (разработка проекта и доразведка)ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʄʉʌʆ 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: FERTECON, FMB
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Мировые цены на минеральные удобрения



Текущая ситуация на рынке и

среднесрочный прогноз
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: IFA, FERTECON, HSBC
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Производственная себестоимость 

карбамида в 2009 году

III квартал 2009:

• Низкая цена газа в США

• Основной спрос из стран Азии

• Дно рынка

IV квартал 2009:

• Рост цен на газ в США (текущая цена около 

5,6 $/MMBtu)

• Рост спроса в Латинской Америкеи Европе

Прогноз на 2010:

ʌʘʢʪʦʨʳ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ:

• Низкие запасы

• Рост потребления удобрений в мире (по 

прогнозу IFA на 3 –4%)

• Восстановление кредитных рынков

• Рост импорта в США и Европе



Эффективность затрат 
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Á Затраты российских предприятий Группы в рублях

Á Низкий расход природного газа. За2008 год: предприятия Группы –1158 м3

на тонну аммиака (среднеотраслевой показатель в России–1226 м3/т)

Á Фиксированная цена апатитового концентрата –3050 руб./т в 2010 и 3278 

руб./т в 2011(+7,5%)
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Факторы инвестиционной привлекательности
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ÁВедущий производитель удобрений с диверсифицированной 

линейкой продукции

ÁМощная платформа для удовлетворения спроса со стороны 

стран с высоким темпами роста 

ÁКонкурентоспособная цена благодаря низкой стоимости сырья 

ÁРастущая вертикальная интеграция и будущая 

самообеспеченность сырьѐм

ÁОпытное руководство

ÁЕдинственный публичный российский производитель азотных 

и сложных удобрений



Приложения
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История холдинга 
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̅ͦͭͦ

Приватизация и 
консолидация 

отрасли

1992-2002

Международная 
экспансия и 

вертикальная 
интеграция

Наращивание 
производственных 

мощностей «Акрона» 

1961-1992

•Начало строительства 

производственных 

мощностей Акрона в 

1961 г. 

•Начало производства 

азофоски в 1982 г. 

•Крупное государственное 

предприятие 

•Ориентация на  продажи 

в СССР 

•Преобразование в ОАО в 

1992 г.

•Приватизация в 1992-

1993 гг.

•Приобретение 

контрольного пакета   

ОАО "Дорогобуж"

•Начало продаж на 

экспорт

•Начало развития 

российской сбытовой 

сети в 1996 г.

•Приобретение контрольного 

пакета "Хунжи-Акрон"

•Создание российской сети 

сбыта и логистики

•Размещение акций на биржах 

ММВБ, РТС и Лондонской 

Фондовой Бирже в 2007-2008 гг.

•Приобретение лицензий на 

добычу минерального сырья    

в 2006-2008 гг.

•Приобретение и строительство 

перевалочных терминалов в 

2006-2009 г. 

С 2002 г. по наст. вр.



17

Фосфатное месторождение Олений ручей

• Быстроразвивающийся фосфатный проект с полностью 

завершенными геологоразведочным и проектным этапами. 

Строительство началось в конце 2008 года.

•Удобство расположения по отношению к европейской 

части России и к северным морским путям. Близость к 

крупным населенным городам: Апатиты и Кировск

• Важный проект для развития Мурманской области в 

целом.

ÁОжидаемые капитальные затраты–1 млрд долл. США

(ЭтапI –0,4 млрд долл. США).

• Стоимость лицензии –155 млн рублей (5 млн 

долл. США). Лицензия получена на конкурсе. 

• Недропользователь - ЗАО CЗФК.

• «Балансовые»запасы(B+C1+C2) –61 млн т P2O5.

• Дата выдачи лицензии –ноябрь 2006 года.

• Срок действия лицензии–20 лет(с возможностью 

продления).

• Начало промышленной добычи –2013 год (по 

условиям лицензии)

• Начало производства по планам Акрона –2012 год

• К настоящему моменту инвестиции составили уже более 

60 млндолл. США.

• Началось строительство промышленных объектов и 

инфраструктуры. 

• Необходимо обеспечить дальнейшее финансирование.

Территория действия лицензии

Особенности актива

Статус и дальнейшие действия

Основные данные

Оценка капиталовложений
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Талицкий участок Верхнекамского калийного 

месторождения

• Перспективный и быстроосуществимый калийный проект с 

наилучшими геологическими и экономическими параметрами 

в Пермском крае. 

• Близость к российским потребителям, удобное 

железнодорожное сообщение с северными регионами КНР.

• Верхнекамское месторождение является вторым по 

величине в мире после месторождений в Канаде.

• Близость Талицкого участка к существующим мощностям 

ОАО «Уралкалий» и ОАО «Сильвинит» на Верхнекамском 

месторождении.

ÁОбщий размер капитальных затрат –2 млрд долл. США

(не включая стоимость лицензии)

• Стоимость лицензии–16,8 млрд руб.(0,7 млрд долл. 

США). Лицензия получена на аукционе. 

• Недропользователь - ООО ВКК.

• «Балансовый»резерв(ABC1+C2) KCl –248 млн т

(K2O –157 млн т).

• Дата получения лицензии –март 2008 года.

• Срок действия лицензии–20 лет

• Геологоразведочные работы начались в апреле 2009 г.

• Следующий этап: подготовка и согласование проекта 

разработки месторождения.

• После получения разрешения на строительство начать 

строительство инфраструктуры и промышленных объектов.

Территория действия лицензии

1 - Боровский–нет лицензии

2 - «Сильвинит»(Половодский) –

лицензия получена в 2008 году

3 - «Сильвинит»–три шахты

4 - «Уралкалий» –2 шахты 

, лицензия на разработку шахт 

5 - «Акрон» (Талицкий) –

лицензия получена в 2008 году

6 - «Еврохим»(Палашерский) –

лицензия получена в 2008 году 

1
2

3

4

5

6

Особенности актива

Статус и дальнейшие действия

Основные данные лицензии

Оценка капиталовложений



Структура потребления минеральных удобрений
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Карбамид
14%

MAP/DAP
18%

SSP
10%

TSP
8%

Хлористый 
калий
39%

Прочие
11%

Brazil

MAP/DAP
22%

NPK
11%

Карбамид
52%

Хлористый 
калий; 7%

Прочие
8%

India

NPK
9%

Карбамид
40%

MAP/DAP
16%

SSP
7%

Хлористый 
калий
10%

Прочие
19%

China

Аммиак
16%

MAP/DAP
15%

NPK
20%

КАС
16%

Карбамид
11%

Хлористый 
калий
15%

Прочие
7%

USA

Source: IFA
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Дополнительный спросДополнительное 
предложение по 
себестоимости

Дополнительный спрос и 
предложение в 2009-2013 гг.

Океания Африка

Ближний ВостокВост. Европа и Центр. Азия

Северная АмерикаЗап. и Центр. Европа

Латинская АмерикаАзия

прочие производители"low-cost" производители

Source: IFA

Прогнозируемый баланс спроса и предложения на 

азотном рынке благоприятен для low-cost производителей

• Основноеувеличениемощностей

будетнаблюдатьсяврегионахснизкой

стоимостьюприродногогаза*

• Но,дополнительноепредложение

продукцииизэтихрегионовбудет

недостаточночтобыудовлетворить

растущиймировойспрос

• Этоозначает,чтомироваяценана

азотныеудобрениядолжнабудетбыть

науровне,которыйбы оправдывал

производствов регионахс дорогим

природнымгазом.

• Китай будет оставаться

поставщиком,которыйбалансирует

рынок

* 

ɸʣʞʠʨ, ɽʛʠʧʝʪ, ʀʨʘʥ, ʆʤʘʥ, ʇʘʢʠʩʪʘʥ, ʂʘʪʘʨ,

ʈʦʩʩʠʷ, ʉʘʫʜʦʚʩʢʘʷ ɸʨʘʚʠʷ, ʊʨʠʥʠʜʘʜ ʠ 

ʊʦʙʘʛʦ, ʆɸʕ, ɺʝʥʝʩʫʵʣʘ
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аммиачная 

селитра 

азотные

минеральные удобрения

комплексные

минеральные удобрения

Схема производства и мощности

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ  ʂʦʤʧʘʥʠʠ

природный газ 

/ уголь

фосфатное 

сырьѐ (апатит)

калийное 

сырьѐ

аммиак 1,7
млн т

нитроаммофос

(NP)

карбамид0,5
млн т

азофоска

(NPK)
2,2
млн т

1,8
млн т

сухие 

смеси
0,7
млн т

КАС 0,7
млн т



22

Хунжи-Акрон ОАО «Акрон» ОАО «Дорогобуж»
50.5%

66.39%

(77.64%)

ЗАО «СЗФК»

(лицензия на 

добычуфосфатов)

ООО «ВКК»

(лицензия на 

добычукалия)

101109718

Saskatchewan Ltd.

(лицензия на 

разведку)

Добыча Транспорт и 

Логистика

ЗАО

«Акрон-Транс»

(Логистика)

AS DBT

(Портовое 

предприятие)

AS BCT

(Портовое 

предприятие)

ООО «Андрекс»

(Портовое 

предприятие)

Продажа и

Маркетинг

ЗАО «Агронова»

(Российская 

дистрибьюторская 

сеть)

Agronova

International Int.

(Международный 

трейдер)

Yong Sheng Feng

Agricultural Means

of Production Co., Ltd.
(Дистрибьюторская 

сеть в Китае)

95.45%

(100%)

100%

98%

50%

100%

85%

100% акций принадлежат  ОАО «Дорогобуж»

99%

100%

100%

Портфельные 

Инвестиции

ОАО «Сильвинит» 

(поставщик калия)

ЗАО 

«Нордик Рус 

Холдинг»

ОАО «Апатит» 

(поставщик 

фосфатов)

7.73% (10,3%)
6.08% (8.1%)

51%

Примечание: Данные указаны в процентах от уставного капитала по 

состоянию на 31.12.2009; в скобках обозначен процент голосующих акций

8.7%

1%

11.76%

(14.28%)

Структура группы

19,8%

19,0%

19,5%
13,3%

8,7%

14,6%

5,3%

Структура акционеров ОАО «Акрон»

ЗАО «Акронагросервис»

Questar Holdings Ltd.

Refco Holdings Ltd.

Granadilla Holdings Ltd.

ОАО «Дорогобуж»

Free float (в России)

Программа GDR


