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НАСТОЯЩАЯПРЕЗЕНТАЦИЯПЕРЕДАНАВАМИСКЛЮЧИТЕЛЬНОДЛЯИНФОРМАЦИОННЫХЦЕЛЕЙИ НЕДОЛЖНАРАССМАТРИВАТЬСЯКАК

ИНВЕСТИЦИОННОЕКОНСУЛЬТИРОВАНИЕ. ЗАПРЕЩАЕТСЯВОСПРОИЗВОДИТЬИЛИПЕРЕДАВАТЬДАННУЮПРЕЗЕНТАЦИЮ,ВПОЛНОМОБЪЕМЕИЛИ

ЧАСТИЧНО,ИНЫМЛИЦАМ. НАСТОЯЩАЯПРЕЗЕНТАЦИЯНЕПРЕДНАЗНАЧЕНАДЛЯРАСПРОСТРАНЕНИЯ,ПРЯМОГОИЛИОПОСРЕДОВАННОГО,НА

ТЕРРИТОРИИСОЕДИНЕННЫХШТАТАОВАМЕРИКИ,КАНАДЫ,АВСТРАЛИИИЛИЯПОНИИ.

ʅʘʩʪʦʷʱʘʷʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘʆɸʆçɸʢʨʦʥè(ʜʘʣʝʝʧʦʪʝʢʩʪʫïʂʦʤʧʘʥʠʷ). ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ,ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷʚʥʘʩʪʦʷʱʝʤʜʦʢʫʤʝʥʪʝ,ʥʝ̫ ʚʣʷʝʪʩʷʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤʠʣʠʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʝʤ

ʩʜʝʣʘʪʴʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʦʧʨʦʜʘʞʝ,ʧʦʢʫʧʢʝ,ʦʙʤʝʥʝʠʣʠʧʝʨʝʜʘʯʝʣʶʙʳʭʮʝʥʥʳʭʙʫʤʘʛʂʦʤʧʘʥʠʠʚʈʦʩʩʠʠ,ʠʥʝʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʦʙʦʡʨʝʢʣʘʤʫʮʝʥʥʳʭʙʫʤʘʛ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ,ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ

ʚʥʘʩʪʦʷʱʝʤʜʦʢʫʤʝʥʪʝ,ʥʝʜʦʣʞʥʘʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴʩʷʪʨʝʪʴʠʤʣʠʮʘʤʠʣʠʠʥʳʤʦʙʨʘʟʦʤʧʫʙʣʠʢʦʚʘʪʴʩʷ.

ʅʘʩʪʦʷʱʘʷʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷʚʘʤʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʜʣ ʚ̫ʘʰʝʛʦʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʷ,ʠʩʭʦʜʠ̫ʟʪʦʛʦ,ʯʪʦʚʳʦʙʷʟʫʝʪʝʩʴʩʦʭʨʘʥʷʪʴʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴʣʶʙʦʡ

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ,ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡʩʷʚʥʘʩʪʦʷʱʝʡʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠʠʣʠʠʥʳʤʦʙʨʘʟʦʤʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡʚʘʤ,ʘʪʘʢʞʝʚʦʟʜʝʨʞʘʪʴʩʷʦʪʚʦʩʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ,ʧʝʨʝʜʘʯʠ,ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ

ʪʘʢʦʡʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠʧʨʦʯʠʤʣʠʮʘʤ(ʠʩʢʣʶʯʘʷʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘ)ʠʣʠʝʝʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ,ʚʧʦʣʥʦʤʦʙʲʝʤʝʠʣʠʯʘʩʪʠʯʥʦ,ʜʣʣ̫ʶʙʳʭʮʝʣʝʡ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ,ʝʝ

ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ,ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ,ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝʣʠʮʘ,ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ,ʘʛʝʥʪʳ,ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʳʠʠʥʳʝʣʠʮʘʥʝʜʝʣʘʶʪʥʠʢʘʢʠʭʟʘʷʚʣʝʥʠʡʠʥʝʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʥʠʢʘʢʠʭʛʘʨʘʥʪʠʡ,ʢʘʢʚ̫ ʚʥʦʡʬʦʨʤʝ,ʪʘʢʠ

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʤʳʭ,ʚʦʪʥʦʰʝʥʠʠʪʦʯʥʦʩʪʠ,ʧʦʣʥʦʪʳʠʣʠʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠʠʣʠʤʥʝʥʠʡ,ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷʚʥʘʩʪʦʷʱʝʡʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ; ʪʘʢʠʝʟʘʷʚʣʝʥʠʷʥʝʜʘʶʪʩʷʠʥʝʜʝʣʘʶʪʩʷʦʪ

ʣʠʮʘʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭʣʠʮ; ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʠʤʥʝʥʠʷ,ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝʩʷʚʥʘʩʪʦʷʱʝʡʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ,ʥʝʤʦʛʫʪʷʚʣʷʪʴʩʷʦʩʥʦʚʦʡʜʣʩ̫ʦʚʝʨʰʝʥʠʷʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʇʨʠʥʠʤʘʷʥʘʩʪʦʷʱʫʶ

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʶ,ʚ ʧrʨʠʟʥʘʝʪʝ,ʯʪʦʥʝʩʝʪʝʚʩ ʦʁʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʟʘʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡʦʮʝʥʢʠʨʳʥʢʘʠʨʳʥʦʯʥʦʛʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷʂʦʤʧʘʥʠʠ,ʦʙʷʟʫʝʪʝʩʴʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʧʨʦʚʦʜʠʪʴ

ʘʥʘʣʠʟʠʥʝʩʪʠʚʩ ʦʁʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʟʘʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷʦʚʦʟʤʦʞʥʳʭʙʫʜʫʱʠʭʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɼʘʥʥʘʷʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʥʝ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤʦʧʨʦʜʘʞʝʠʣʠʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʝʤʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠʮʝʥʥʳʝʙʫʤʘʛʠ; ʦʥʘʪʘʢʞʝʥʝ̫ ʚʣʷʝʪʩʷʧʦʙʫʞʜʝʥʠʝʤʢʫʯʘʩʪʠʶʚʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.

ɺ ʪʦʡʩʪʝʧʝʥʠ,ʚ ʢʦʪʦʨʦʡʜʘʥʥʘʇ̫ʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷʩʦʜʝʨʞʠʪʟʘʷʚʣʝʥʠʷʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʙʫʜʫʱʝʛʦ,ʚʢʣʶʯʘʷ,ʩʨʝʜʠʧʨʦʯʝʛʦ,ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ,ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝʩʣʦʚʘ

çʦʮʝʥʦʯʥʳʡè,çʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʡè,çʦʞʠʜʘʝʤʳʡèʠʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝʚʳʨʘʞʝʥʠʷ(ʚʢʣʶʯʘʷʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝʬʦʨʤʪrʘʢʠʭʚʳʨʘʞʝʥʠʡ),ʪʘʢʠʝʟʘʷʚʣʝʥʠʷʩʦʧʨʷʞʝʥʳʩʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠʠʥʝʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ

ʨʠʩʢʘʤʠ,ʥʝʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴʶʠʧʨʦʯʠʤʠʬʘʢʪʦʨʘʤʠ,ʢʦʪʦʨʳʝʤʦʛʫʪʧʦʚʣʝʯʴʟʘʩʦʙʦʡʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ,ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝʫʩʣʦʚʠʷ,ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʠʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʂʦʤʧʘʥʠʠ,ʠʣʠ

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ,ʢʦʪʦʨʳʝʙʫʜʫʪʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷʦʪʙʫʜʫʱʠʭʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ,ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʠʣʠʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ,ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭʠʣʠʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʤʳʭʚʪʘʢʠʭʟʘʷʚʣʝʥʠʷʭ

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʙʫʜʫʱʝʛʦ. ʇʨʠʥʠʤʘʷʚʦʚʥʠʤʘʥʠʝʪʘʢʫʶʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ,ʥʝʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʠʤʦʙʨʘʟʦʤʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷʥʘʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʪʘʢʠʭʟʘʷʚʣʝʥʠʡʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʙʫʜʫʱʝʛʦ.

ʂʦʤʧʘʥʠʷ,ʝʝʘʢʮʠʦʥʝʨʳ,ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ,ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝʣʠʮʘ,ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ,ʘʛʝʥʪʳ,ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʳʠʧʨʦʯʠʝʣʠʮʘʥʝʧʨʠʥʠʤʘʶʪʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠʣʶʙʦʛʦʨʦʜʘʟʘʫʙʳʪʢʠ,ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝʚ

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦʜʦʢʫʤʝʥʪʘʠʣʠʝʛʦʩʦʜʝʨʞʠʤʦʛʦ,ʨʘʚʥʦʢʘʢʠʟʘʫʙʳʪʢʠ,ʠʥʳʤʦʙʨʘʟʦʤʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝʚʩʚʷʟʠʩʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤʟʘʷʚʣʝʥʠʡʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʙʫʜʫʱʝʛʦ.

ɿʘʷʚʣʝʥʠʷʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʙʫʜʫʱʝʛʦʜʝʣʘʶʪʩʷʧʦʩʦʩʪʦʷʥʠʶʥʘʜʘʪʫʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦʜʦʢʫʤʝʥʪʘ; ʂʦʤʧʘʥʠʷ,ʝʝʘʢʮʠʦʥʝʨʳ,ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ,ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝʣʠʮʘ,ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ,ʘʛʝʥʪʳʠʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʳ

ʥʘʩʪʦʷʱʠʤʦʪʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷʦʪʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦʙʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠʪʘʢʠʭʟʘʷʚʣʝʥʠʡʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʙʫʜʫʱʝʛʦ,ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷʚʥʘʩʪʦʷʱʝʤʜʦʢʫʤʝʥʪʝ,ʩʫʯʝʪʦʤʙʫʜʫʱʠʭʩʦʙʳʪʠʡʠʣʠ

ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ.

ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʜʘʥʥʦʛʦʜʦʢʫʤʝʥʪʘʥʘʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠʠʣʠʚʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭʶʨʠʩʜʠʢʮʠʷʭʤʦʞʝʪʙʳʪʦɹʛʨʘʥʠʯʝʥʦʟʘʢʦʥʦʤ; ʣʠʮʘ,ʚʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʢʦʪʦʨʳʭʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ

ʜʘʥʥʳʡʜʦʢʫʤʝʥʪ,ʜʦʣʞʥʦrʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷʩʪʘʢʠʤʠʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠʠʩʦʙʣʶʜʘʪʴʠʭ. ʅʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʪʘʢʠʭʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡʤʦʞʝʪ̫ʚʣʷʪʴʩʷʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤʟʘʢʦʥʘʪʘʢʦʡʶʨʠʩʜʠʢʮʠʠ. ɺ

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ,ʜʘʥʥʳʡʜʦʢʫʤʝʥʪʥʝʜʦʣʞʝʥʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ,ʧʫʙʣʠʢʦʚʘʪʴʩʷʠʣʠʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴʩʷ,ʚʧʦʣʥʦʤʦʙʲʝʤʝʠʣʠʯʘʩʪʠʯʥʦ,ʥʘʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭʐʪʘʪʦʚɸʤʝʨʠʢʠʠʣʠ

ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷʤʚʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭʐʪʘʪʘʭɸʤʝʨʠʢʠ(ʚʯʘʩʪʥʦʩʪʠ,ʈʝʟʠʜʝʥʪʘʤʉʐɸʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤʜʘʥʥʦʛʦʪʝʨʤʠʥʘ,ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʤʚʇʦʣʦʞʝʥʠʠS ɿʘʢʦʥʘʉʐɸʦʮʝʥʥʳʭ

ʙʫʤʘʛʘʭ),ʂʘʥʘʜʝ,ʗʧʦʥʠʠʠʣʠɸʚʩʪʨʘʣʠʠ,ʘʪʘʢʞʝʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤ,ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʤ,ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠʣʠʧʦʜʜʘʥʥʳʤʪʘʢʠʭʶʨʠʩʜʠʢʮʠʡ,ʨʘʚʥʦʢʘʢʠʥʘʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠʧʨʦʯʠʭʩʪʨʘʥ,ʛʜʝʪʘʢʦʝ

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʷʚʣʷʝʪʩʷʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤʟʘʢʦʥʘʠʣʠʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ. ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʜʦʢʫʤʝʥʪʘʥʘʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭʐʪʘʪʦʚɸʤʝʨʠʢʠʚʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ

ʧʨʠʤʝʥʠʤʦʛʦʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷʤʦʞʝʪ̫ʚʣʷʪʴʩʷʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭʐʪʘʪʦʚɸʤʝʨʠʢʠʦʮʝʥʥʳʭʙʫʤʘʛʘʭ.

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷʚʥʘʩʪʦʷʱʝʤʜʦʢʫʤʝʥʪʝʥʝ̫ ʚʣʷʝʪʩʷʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤʮʝʥʥʳʭʙʫʤʘʛʢʧʨʦʜʘʞʝʠʣʠʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʝʤʢʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡʦʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠʮʝʥʥʳʭʙʫʤʘʛʚ

ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭʐʪʘʪʘʭɸʤʝʨʠʢʠ. ɸʢʮʠʠʂʦʤʧʘʥʠʠʥʝʙʳʣʠʠʥʝʙʫʜʫʪʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩɿʘʢʦʥʦʤʉʐɸʦʮʝʥʥʳʭʙʫʤʘʛʘʭ1933 ʛʦʜʘʚʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡʨʝʜʘʢʮʠʠ(ɿʘʢʦʥʦ

ʮʝʥʥʳʭʙʫʤʘʛʘʭ)ʠʣʠʚʦʨʛʘʥʘʭʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦhʪʘʪʦʚʠʣʠʠʥʳʭʁʨʠʩʜʠʢʮʠʡʉʐɸ,ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭʦʙʨʘʱʝʥʠʝʮʝʥʥʳʭʙʫʤʘʛ,ʠʥʝʤʦʛʫʪʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴʩʷ,ʧʨʦʜʘʚʘʪʴʩʷʠʣʠʧʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷʥʘ

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭʐʪʘʪʦʚʠʣʠʣʠʮʘʤʚʉʐɸ(ʢʘʢʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦʚʇʨʘʚʠʣʝS ɿʘʢʦʥʘʦʮʝʥʥʳʭʙʫʤʘʛʘʭ). ʀʩʢʣʶʯʝʥʠʝʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʣʫʯʘʠ,ʦʪʜʝʣʴʥʦʦʛʦʚʦʨʝʥʥʳʝʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠʦ

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠɿʘʢʦʥʘʦʮʝʥʥʳʭʙʫʤʘʛʘʭʠʣʠʠʥʳʭʟʘʢʦʥʦʚʰʪʘʪʦʚʦʮʝʥʥʳʭʙʫʤʘʛʘʭ,ʘʪʘʢʞʝʩʜʝʣʢʠ,ʥʝʧʦʜʧʘʜʘʶʱʠʝʧʦʜʜʝʡʩʪʚʠʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ.



Ведущий игрок на глобальных рынках

3

Рыночные доли Группы Акрон в2009 г.

Á1% ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʚ ʤʠʨʝ

Á13% ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʘʟʦʪʥʳʭ ʠ ʬʦʩʬʘʪʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ

Áɹʦʣʝʝ 50%ʠʤʧʦʨʪʘ ʩʣʦʞʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ NPK ʚ ʂʠʪʘʝ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɼʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʮʝʥʢʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: IFA, ɸɿʆʊʕʂʆʅ

Рейтингевропейских производителей азотных 

удобрений (выручка за 2009 г., млрддолл. США)
Рейтинг компаний по мощностям 

производства NPK удобрений(млн т)

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: IFDC World NPK Capacities 2009

9,8

2,3

1,8

1,2

0,9

Yara

ɽʚʨʦʭʠʤ

ʌʦʩɸʛʨʦ

ɸʢʨʦʥ

ʋʨʘʣʭʠʤ

5,6

2,2

1,9

1,8

1,7

Yara

ɸʢʨʦʥ

BASF

SACF

IFFCO
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɼʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ

Beijing Yong Sheng Feng

AMPC, Ltd. 

ʂʠʪʘʡʩʢʘʷ ʩʙʳʪʦʚʘʷ ʩʝʪʴ 

ПРОИЗВОДСТВО

ЛОГИСТИКА

СЫРЬЁ(лицензии и права)

СБЫТ

Завод «Акрон» 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʚ 2009 ʛ. 3,1 ʤʣʥ ʪ

Завод «Дорогобуж» 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʚ 2009 ʛ. 1,6 ʤʣʥ ʪ

Завод «Хунжи-Акрон» 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʚ 2009 ʛ. 0,7 ʤʣʥ ʪ

ЗАО «Агронова»

20 ʦʬʠʩʦʚ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ

16 ʩʢʣʘʜʦʚ

Транспортировка

~2500 ʞ/ʜʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʮʠʩʪʝʨʥ

Портовый терминал AS BCT

ʇʨʦʧʫʩʢʥʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

- ɸʤʤʠʘʢ 1 ʤʣʥ ʪ ʚ ʛʦʜ 

- ʂɸʉ700 ʪʳʩ. ʪ ʚ ʛʦʜ

Портовый терминал AS DBT

ʇʨʦʧʫʩʢʥʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʦʢʦʣʦ 2,5 ʤʣʥ ʪ ʚ ʛʦʜ

Портовый терминал ООО 

«Андрекс»

ʇʨʦʧʫʩʢʥʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ

500 ʪʳʩ. ʪ ʚ ʛʦʜ

ʄʦʱʥʦʩʪʴ ʧʦ  ʩʤʝʰʠʚʘʥʠʶ ʠ 

ʫʧʘʢʦʚʢʝ 400 ʪʳʩ. ʪ.ʚ ʛʦʜ

ООО ВККЛицензия на добычу калия 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʳʝ ʟʘʧʘʩʳ(A+B+C1+C2)

KCI 248 ʤʣʥ ʪ, K2O 157 ʤʣʥ ʪ

ЗАО «СЗФК» месторождения фосфатов 

çʆʣʝʥʠʡ ʈʫʯʝʡè: ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʝ ʟʘʧʘʩʳ(B+C1+C2)  60,8 ʤʣʥ ʪP2O5

çʇʘʨʪʦʤʯʦʨʨè: ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʝ ʟʘʧʘʩʳ(A+B+C1+C2)  65,7 ʤʣʥ ʪP2O5

Agronova International
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʪʨʝʡʜʝʨ

«Акрон» –вертикально интегрированный холдинг

Agronova Europe
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʪʨʝʡʜʝʨ

101109718 Saskatchewan Ltd.
Разрешения на разведку в провинции 
Саскачеван (Канада)

ʇʣʦʱʘʜʴʩʚʳʰʝ 2 ʤʣʥʘʢʨʦʚ (8 000 ʢʤ2)
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ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ 

ʧʨʠʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘʙʳʩʪʨʦ-

ʨʘʩʪʫʱʠʝ ʨʳʥʢʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ

ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ

Широкий ассортимент продуктов, направленный 

на завоевание быстрорастущих рынков

Выручка в 2009 году

по регионам

Выручка в 2009 году

по видам продукции 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɼʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ

ɸʟʦʪʥʳʝ 
ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ

28%

ʉʣʦʞʥʳʝ 
ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ

57%ɸʤʤʠʘʢ
6%

ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ 
ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʩʠʥʪʝʟʘ

4%

ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ 
ʥʝʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʭʠʤʠʠ
4%

ɼʨʫʛʠʝ ʚʠʜʳ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʫʩʣʫʛʠ
1%

ʉʪʨʘʥʳ ɽʉ
16%

ʉʪʨʘʥʳ 
ʉʅɻ
8%

ʉʝʚʝʨʥʘʷ 
ʠ ʖʞʥʘʷ 
ɸʤʝʨʠʢʠ

14%
ʂʠʪʘʡ 
(ɺʳʨʫʯʢʘ 
ʍʫʥʞʠ-
ɸʢʨʦʥ)
16%

ʂʠʪʘʡ 
(ʵʢʩʧʦʨʪ ʠʟ 
ʈʦʩʩʠʠ)

17%

ʈʦʩʩʠʷ
21%

ɼʨʫʛʠʝ 
ʨʝʛʠʦʥʳ

8%
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʄʉʌʆ 

Объѐмы поставок
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ɸʤʤʠʘʢ
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EBITDA Чистая прибыль

20 000

EBITDA и чистая прибыль

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʄʉʌʆ 

EBITDA = ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ ʦʪ ʢʫʨʩʦʚʦʡ 

ʨʘʟʥʠʮʳ, ʧʨʦʯʠʝ ʥʝʜʝʥʝʞʥʳʝʠ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʩʪʘʪʴʠ
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Анализ EBITDA 2009
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʄʉʌʆ, ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
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9

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: FERTECON, FMB

Мировые цены на минеральные удобрения
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ʗʥʚʘʨʴ 2007ʀʶʥʴ 2007ʅʦʷʙʨʴ 2007ɸʧʨʝʣʴ 2008ʉʝʥʪʷʙʨʴ 2008ʌʝʚʨʘʣʴ 2009ʀʶʣʴ 2009ɼʝʢʘʙʨʴ 2009ʄʘʡ 2010

$
 
/
 
т

ʂʘʨʙʘʤʠʜ, FOB ɹʘʣʪʠʢʘ ɸʤʤʠʘʯʥʘʷ ʩʝʣʠʪʨʘ, FOB ɹʘʣʪʠʢʘ

ɸʟʦʬʦʩʢʘ, FOB ʇʦʨʪʳ ʙʳʚʰ. ʉʉʉʈʂɸʉ, FOB ʏʝʨʥʦʝ ʤʦʨʝ



Åɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ

Åʈʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʠʟ-ʟʘ 

ʥʠʟʢʠʭ ʦʙʲʸʤʦʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 2008 ï2009 ʛʦʜʘʭ

ÅIFA ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ6% ростпотребленияʫʜʦʙʨʝʥʠʡ 

ʜʦ169,1 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʚ ʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚʘʭ ʚ 2010 

ʛʦʜʫ

Åʅʠʟʢʠʝ ʟʘʧʘʩʳ ʫ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʨʦʩʪ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʢ росту продаж ʚ 2010 ʛʦʜʫ

Åʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤʠ 

ʪʝʤʧʘʤʠ ʚ Азииʠ Северной Америке

Åʈʝʬʦʨʤʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ 

ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʬʝʨʤʝʨʘʤʠ ʚ Индии

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʠ ʧʨʠʚʝʜʸʪ ʢ росту импорта NPK

10

I кв. 

2009

I кв. 

2010
Рост

Аммиак 223 337 +51%

Карбамид 267 269 +1%

Амселитра187 247 +32%

UAN 186 195 +5%

NPK 335 341 +2%

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ

Мировые цены на удобрения

($/т, FOB Балтика/Черное море) 

Текущая ситуация на рынке и

среднесрочный прогноз

Затраты (cash cost) на производство

карбамида в 2010 году
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9%

11%

22%

6%
7%

16%

10%

9%

10%

43%

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ

ʊʦʧʣʠʚʦ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ 

ʇʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ

ʈʝʤʦʥʪ ʠ ʪʝʭ. ʦʙʩʣʞʠʚʘʥʠʝ

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʍʫʥʞʠ-ɸʢʨʦʥ

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʘʧʘʪʠʪ

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʠʣʴʚʠʥ

ʇʨʦʯʝʝ

Эффективный контроль себестоимости
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Структура себестоимости Стоимость основных ресурсов

для российских предприятий Группы

Природный газ
Апатитовый 

концентрат

Хлористый 

калий

Объѐм 

потребления

2,25

ʤʣʨʜʤ3 ʚ ʛʦʜ

0,7 ï0,8 

ʤʣʥ ʪ ʚ ʛʦʜ

0,4 ï0,5

ʤʣʥ ʪ ʚ ʛʦʜ

Цена в 

2010 году
~ 2 950 ʨʫʙ./ʪʳʩ. ʤ3

3 050

ʨʫʙ./ʪ

4 300

ʨʫʙ./ʪ

Цена с учѐтом 

доставки
~ 2 950 ʨʫʙ./ʪʳʩ. ʤ3

~ 3 900

ʨʫʙ./ʪ

~ 5 150 

ʨʫʙ./ʪ

ʈʦʩʪ 

2010/2009
24% 6% 9%

Цена с учѐтом 

доставки в 

долл. США*

~ 100 USD/тыс. м3

(~ 2.8 USD/mmBTU) 

131

USD/т

172

USD/т

* ʇʦ ʢʫʨʩʫ 30 RUB/USD

Áʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʠʞʝ ʤʠʨʦʚʳʭ ʩʧʦʪʦʚʳʭ

ʮʝʥ ʥʘ 15 ï40% 

Áɺʩʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɻʨʫʧʧʳ 

ʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʨʫʙʣʷʭ

Áʅʠʟʢʠʡ ʨʘʩʭʦʜ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ. ɺ2009 ʛʦʜʫ: 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ï1 139 ʤ3ʥʘ ʪʦʥʥʫ ʘʤʤʠʘʢʘ 

(ʩʨʝʜʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ ʈʦʩʩʠʠï1 193 ʤ3/ʪ)



Капиталовложения
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Проекты 2009 года:

Åɸʛʨʝʛʘʪ ʢʘʨʙʘʤʠʜʘ ʥʘ çɸʢʨʦʥʝè (ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʦʯʥʳʝ ʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ)

Åʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʘʛʨʝʛʘʪʘ ʘʤʤʠʘʢʘ ʥʘ çɼʦʨʦʛʦʙʫʞʝè

Åʇʨʦʮʝʩʩ ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʫʛʣʷʥʘ çʍʫʥʞʠ-ɸʢʨʦʥè

Åʌʦʩʬʘʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʉɿʌʂ

Åɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʦ ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ 

ʘʤʤʠʘʢʘ ʚ AS BCT (ʪʝʨʤʠʥʘʣ ʚ ʧʦʨʪʫ ʉʠʣʣʘʤʷʵ, ʕʩʪʦʥʠʷ)

Åʂʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ 100% ʘʢʮʠʡ AS DBT 

(ʪʝʨʤʠʥʘʣ ʚ ʧʦʨʪʫ ʄʫʫʛʘ, ʕʩʪʦʥʠʷ)

Основные капиталовложения в 2010 году:

Åʄʦʥʪʘʞ ʘʛʨʝʛʘʪʘ ʢʘʨʙʘʤʠʜʘ ʥʘ çɸʢʨʦʥʝè

(ʤʦʱʥʦʩʪʴ - 335 ʪʳʩ.ʪ ʚ ʛʦʜ, ʟʘʧʫʩʢ ʚ 1 ʢʚ. 2012 ʛʦʜʘ)

Åʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ çɼʦʨʦʛʦʙʫʞʝè

Åʌʦʩʬʘʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ (ʟʘʧʫʩʢ ïʥʘʯʘʣʦ 2012 ʛʦʜʘ)

Ежегодный объѐм капиталовложений:

Åʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ(ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ): 

40 ï45 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ

Åʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ (ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ): 

30 ï40 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ

Åʌʦʩʬʘʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ: ʧʦ 150 ï200 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʚ ʛʦʜ 

ʚ 2010 ï2011 ʛʛ.

Åʂʘʣʠʡʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ: 5 ï8 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʩʫʤʤʘʨʥʦ                   

ʚ2010 ï2011 ʛʛ. (ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʜʦʨʘʟʚʝʜʢʘ)

* ɺʢʣʶʯʘʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʠʝʚʚ AS DBT ʚ 2009 ʛʦʜʫ
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ʇʨʘʚʘ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ 
ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ

ʂʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ*
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Активы и долг Группы
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ʆʙʲʸʤ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʦʢʨʳʚʘʝʪʩʷ 

ʩʫʤʤʦʡ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.03.2010 ʛ.:

Åʆʙʱʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʜʦʣʛʘ ɻʨʫʧʧʳ 27,0 млрдруб. 

ʚʢʣʶʯʘʷ7,6 млрдруб.ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ)

Åʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ 23,5 млрдруб.

Åʉʨʝʜʥʷʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ 9,1% годовых

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʚ 2009 ʛ.:

Åʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʚʳʧʫʩʢʦʚ ʨʫʙʣʸʚʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ        

(ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ7 млрдруб.) ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʠ ʥʦʷʙʨʝ

Åʇʨʦʜʘʞʘ ʜʦʣʠ ʚ ʆɸʆ çʉʠʙʥʝʬʪʝʛʘʟè (21%) ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ

Åʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ Fitch Ratings

B+/ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡ

Структура активов и кредитов

* ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.03.2010

Валютная структура долга*

ʈʫʙʣʠ
41%

ɽʚʨʦ
6%

ɼʦʣʣʘʨʳ 
ʉʐɸ
45%

ʂʠʪʘʡʩʢʝ 
ʶʘʥʠ
8%



Дивиденды и корпоративное управление
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Динамика дивидендов
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ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʥʘ ʘʢʮʠʶ, ʨʫʙ.

ʇʨʦʮʝʥʪ ʦʪ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʈʉɹʋ*, %

ʇʨʦʮʝʥʪ ʦʪ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʄʉʌʆ, %

V Отчетность по МСФО с 1997

V Листинг на ММВБ, РТС и LSE

V Два независимых директора в составе 

Совета Директоров

V Дивидендная политика

V Кодекс корпоративного управления

V Акронвошел в Топ-10 компаний в 

«Исследовании информационной 

прозрачности российских компаний в 

2009 г.» (Standard & Poor)

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ, ʚ % ʦʪ ʈʉɹʋ*
* ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʈʉɹʋ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ 

ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʢʘʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʚ ɼʠʚʠʜʝʥʜʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ

** ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʦʜʦʙʨʝʥʠʶ ʥʘ ʆʉɸ

Высокие стандарты 

корпоративного управления



Факторы инвестиционной привлекательности
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Áɺʝʜʫʱʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʩ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʣʠʥʝʡʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ

Áʄʦʱʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʩʪʨʘʥ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʪʝʤʧʘʤʠ ʨʦʩʪʘ 

Áɺʳʩʦʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʠʟʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʩʳʨʴʷ 

Áʈʘʩʪʫʱʘʷ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠ ʙʫʜʫʱʘʷ 

ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʩʳʨʴʸʤ

Áʆʧʳʪʥʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ

Áɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʫʙʣʠʯʥʳʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʘʟʦʪʥʳʭ 

ʠ ʩʣʦʞʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ



Приложения
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История холдинга 
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̅ͦͭͦ

Приватизация и 
консолидация 
отрасли

1992-2002

Международная 
экспансия и 
вертикальная 
интеграция

Наращивание 
производственных 
мощностей «Акрона» 

1961-1992

Åʅʘʯʘʣʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ɸʢʨʦʥʘ ʚ 

1961 ʛ. 

Åʅʘʯʘʣʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʘʟʦʬʦʩʢʠ ʚ 1982 ʛ. 

Åʂʨʫʧʥʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

Åʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ  ʧʨʦʜʘʞʠ 

ʚ ʉʉʉʈ 

Åʇʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʆɸʆ ʚ 

1992 ʛ.

Åʇʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʷ ʚ 1992-

1993 ʛʛ.

Åʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ   

ʆɸʆ "ɼʦʨʦʛʦʙʫʞ"

Åʅʘʯʘʣʦ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ 

ʵʢʩʧʦʨʪ

Åʅʘʯʘʣʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʙʳʪʦʚʦʡ 

ʩʝʪʠ ʚ 1996 ʛ.

Åʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ 

ʧʘʢʝʪʘ "ʍʫʥʞʠ-ɸʢʨʦʥ"

Åʉʦʟʜʘʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʝʪʠ 

ʩʙʳʪʘ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ

Åʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʘʢʮʠʡ ʥʘ ʙʠʨʞʘʭ 

ʄʄɺɹ, ʈʊʉ ʠ ʃʦʥʜʦʥʩʢʦʡ 

ʌʦʥʜʦʚʦʡ ɹʠʨʞʝ ʚ 2007-2008 ʛʛ.

Åʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʥʘ 

ʜʦʙʳʯʫ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ    

ʚ 2006-2008 ʛʛ.

Åʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʧʝʨʝʚʘʣʦʯʥʳʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ ʚ 

2006-2009 ʛ. 

ʉ 2002 ʛ. ʧʦ ʥʘʩʪ. ʚʨ.
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Фосфатное месторождениеОлений ручей

Å ɹʳʩʪʨʦʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʡʩʷ ʬʦʩʬʘʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʩ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʤʠ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʤ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʤ ʵʪʘʧʘʤʠ. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʚ ʢʦʥʮʝ 2008 ʛʦʜʘ

Åʋʜʦʙʩʪʚʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʢ ʩʝʚʝʨʥʳʤ ʤʦʨʩʢʠʤ ʧʫʪʷʤ. ɹʣʠʟʦʩʪʴ ʢ 

ʢʨʫʧʥʳʤ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʤ ʛʦʨʦʜʘʤ: ɸʧʘʪʠʪʳ ʠ ʂʠʨʦʚʩʢ

Å ɺʘʞʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ

Áʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳï1 ʤʣʨʜʜʦʣʣ. ʉʐɸ

(ʕʪʘʧI ï0,4 ʤʣʨʜʜʦʣʣ. ʉʐɸ)

Å ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ï155 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ (5 ʤʣʥ 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ). ʃʠʮʝʥʟʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʩʝ

Å ʅʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ- ɿɸʆ Cɿʌʂ

Å çɹʘʣʘʥʩʦʚʳʝèʟʘʧʘʩʳ(B+C1+C2) ï61 ʤʣʥ ʪ P2O5.

Å ɼʘʪʘ ʚʳʜʘʯʠ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ïʥʦʷʙʨʴ 2006 ʛʦʜʘ

Å ʉʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʠï20 ʣʝʪ(ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ 

ʧʨʦʜʣʝʥʠʷ)

Å ʅʘʯʘʣʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ï2013 ʛʦʜ (ʧʦ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʣʠʮʝʥʟʠʠ)

Å ʅʘʯʘʣʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʧʣʘʥʘʤ ɸʢʨʦʥʘï2012 ʛʦʜ

Å ʂ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʤʦʤʝʥʪʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʫʞʝ ʙʦʣʝʝ 

60 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ

Å ʅʘʯʘʣʦʩʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ

Å ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ

Территория действия лицензии

Особенности актива

Статус и дальнейшие действия

Основные данные

Оценка капиталовложений
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Талицкий участок Верхнекамского калийного 

месторождения

Å ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʠ ʙʳʩʪʨʦʦʩʫʱʝʩʪʚʠʤʳʡʢʘʣʠʡʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʩ 

ʥʘʠʣʫʯʰʠʤʠ ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ 

ʚ ʇʝʨʤʩʢʦʤ ʢʨʘʝ

Å ɹʣʠʟʦʩʪʴ ʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ, ʫʜʦʙʥʦʝ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʩ ʩʝʚʝʨʥʳʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʂʅʈ.

Å ɺʝʨʭʥʝʢʘʤʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʪʦʨʳʤ ʧʦ 

ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦʩʣʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʚ ʂʘʥʘʜʝ

Å ɹʣʠʟʦʩʪʴ ʊʘʣʠʮʢʦʛʦʫʯʘʩʪʢʘ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʤʦʱʥʦʩʪʷʤ 

ʆɸʆ çʋʨʘʣʢʘʣʠʡè ʠ ʆɸʆ çʉʠʣʴʚʠʥʠʪè ʥʘ ɺʝʨʭʥʝʢʘʤʩʢʦʤ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ

Áʆʙʱʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ï1,5 ʤʣʨʜʜʦʣʣ. ʉʐɸ

(ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʣʠʮʝʥʟʠʠ)

Å ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʣʠʮʝʥʟʠʠï16,8 ʤʣʨʜʨʫʙ.(0,7 ʤʣʨʜʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ). ʃʠʮʝʥʟʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʥʘ ʘʫʢʮʠʦʥʝ

Å ʅʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ- ʆʆʆ ɺʂʂ

Å çɹʘʣʘʥʩʦʚʳʡèʨʝʟʝʨʚ(ABC1+C2) KCl ï248 ʤʣʥ ʪ

(K2O ï157 ʤʣʥ ʪ)

Å ɼʘʪʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ïʤʘʨʪ 2008 ʛʦʜʘ

Å ʉʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʠï20 ʣʝʪ

Å ɻʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʯʘʣʠʩʴ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2009 ʛ.

Å ʉʣʝʜʫʶʱʠʡ ʵʪʘʧ: ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ

Å ʇʦʩʣʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʘʯʘʪʴ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ

Территория действия лицензии

1 - ɹʦʨʦʚʩʢʠʡïʥʝʪ ʣʠʮʝʥʟʠʠ

2 - çʉʠʣʴʚʠʥʠʪè(ʇʦʣʦʚʦʜʩʢʠʡ) ï

ʣʠʮʝʥʟʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʚ 2008 ʛʦʜʫ

3 - çʉʠʣʴʚʠʥʠʪèïʪʨʠ ʰʘʭʪʳ

4 - çʋʨʘʣʢʘʣʠʡè ï2 ʰʘʭʪʳ 

, ʣʠʮʝʥʟʠʷ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʰʘʭʪ 

5 - «Акрон»(Талицкий) –

лицензия получена в 2008 году

6 - çɽʚʨʦʭʠʤè(ʇʘʣʘʰʝʨʩʢʠʡ) ï

ʣʠʮʝʥʟʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʚ 2008 ʛʦʜʫ 

1
2

3

4

5

6

Особенности актива

Статус и дальнейшие действия

Основные данные лицензии

Оценка капиталовложений
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: IFA

Прогнозируемый баланс спроса и предложения на 

азотном рынке благоприятен для low-cost производителей

Å ʆʩʥʦʚʥʦʝʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤʦʱʥʦʩʪʝʡ

ʙʫʜʝʪʥʘʙʣʶʜʘʪʴʩʷʚʨʝʛʠʦʥʘʭʩʥʠʟʢʦʡ

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦʛʘʟʘ*

Å ʅʦ,ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠʠʟʵʪʠʭʨʝʛʠʦʥʦʚʙʫʜʝʪ

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʯʪʦʙ ʫrʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ

ʨʘʩʪʫʱʠʡʤʠʨʦʚʦʡʩʧʨʦʩ

Å ʕʪʦʦʟʥʘʯʘʝʪ,ʯʪʦʤʠʨʦʚʘʷʮʝʥʘʥʘ

ʘʟʦʪʥʳʝʫʜʦʙʨʝʥʠʷʜʦʣʞʥʘʙʫʜʝʪʙʳʪʴ

ʥʘʫʨʦʚʥʝ,ʢʦʪʦʨʳʡʙʳ ʦʧʨʘʚʜʳʚʘʣ

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭʩ ʜʦʨʦʛʠʤ

ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʛʘʟʦʤ.

Å ʂʠʪʘʡ ʙʫʜʝʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ,ʢʦʪʦʨʳʡʙʘʣʘʥʩʠʨʫʝʪ

ʨʳʥʦʢ

* 

ɸʣʞʠʨ, ɽʛʠʧʝʪ, ʀʨʘʥ, ʆʤʘʥ, ʇʘʢʠʩʪʘʥ, ʂʘʪʘʨ,

ʈʦʩʩʠʷ, ʉʘʫʜʦʚʩʢʘʷ ɸʨʘʚʠʷ, ʊʨʠʥʠʜʘʜ ʠ 

ʊʦʙʘʛʦ, ʆɸʕ, ɺʝʥʝʩʫʵʣʘ
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Дополнительный спрос и
предложение в 2009-2013 гг.

ʆʢʝʘʥʠʷ ɸʬʨʠʢʘ

ɹʣʠʞʥʠʡ ɺʦʩʪʦʢ ɺʦʩʪ. ɽʚʨʦʧʘ ʠ ʎʝʥʪʨ. ɸʟʠʷ

ʉʝʚʝʨʥʘʷ ɸʤʝʨʠʢʘɿʘʧ. ʠ ʎʝʥʪʨ. ɽʚʨʦʧʘ

ʃʘʪʠʥʩʢʘʷ ɸʤʝʨʠʢʘɸʟʠʷ

ʧʨʦʯʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ"low-cost" ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ
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ʘʤʤʠʘʯʥʘʷ 

ʩʝʣʠʪʨʘ 

ʘʟʦʪʥʳʝ

ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ

ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ

Схема производстваи мощности

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ

ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ 

/ ʫʛʦʣʴ

ʬʦʩʬʘʪʥʦʝ 

ʩʳʨʴʸ (ʘʧʘʪʠʪ)

ʢʘʣʠʡʥʦʝ 

ʩʳʨʴʸ

ʘʤʤʠʘʢ 1,7
ʤʣʥ ʪ

ʥʠʪʨʦʘʤʤʦʬʦʩ

(NP)

ʢʘʨʙʘʤʠʜ0,5
ʤʣʥ ʪ

ʘʟʦʬʦʩʢʘ

(NPK)
2,2
ʤʣʥ ʪ

1,8
ʤʣʥ ʪ

ʩʫʭʠʝ 

ʩʤʝʩʠ
0,7
ʤʣʥ ʪ

ʂɸʉ 0,7
ʤʣʥ ʪ
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Хунжи-Акрон ОАО «Акрон» ОАО «Дорогобуж»
50.5%

66.39%

(77.64%)

ɿɸʆ çʉɿʌʂè

(ʣʠʮʝʥʟʠʷ ʥʘ 

ʜʦʙʳʯʫʬʦʩʬʘʪʦʚ)

ʆʆʆ çɺʂʂè

(ʣʠʮʝʥʟʠʷʥʘ

ʜʦʙʳʯʫʢʘʣʠʷ)

101109718

Saskatchewan Ltd.

(ʣʠʮʝʥʟʠʷʥʘ

ʨʘʟʚʝʜʢʫ)

ɼʦʙʳʯʘ ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ 

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ

ɿɸʆ

çɸʢʨʦʥ-ʊʨʘʥʩè

(ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ)

AS DBT

(ʇʦʨʪʦʚʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ)

AS BCT

(ʇʦʨʪʦʚʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ)

ʆʆʆ çɸʥʜʨʝʢʩè

(ʇʦʨʪʦʚʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ)

ʇʨʦʜʘʞʘ ʠ

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ

ɿɸʆ çɸʛʨʦʥʦʚʘè

(ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 

ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʩʢʘʷ 

ʩʝʪʴ)

Agronova

International Inc. ʠ

Agronova Europe AG

(ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

ʪʨʝʡʜʝʨʳ)

Yong Sheng Feng

Agricultural Means

of Production Co., Ltd.
(ɼʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʩʢʘʷ

ʩʝʪʚɹ ʂʠʪʘʝ)

95.45%

(100%)

100%

98%

50%

100%

85%

100%

99%

100%

100%

ʇʦʨʪʬʝʣʴʥʳʝ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ

ʆɸʆ çʉʠʣʴʚʠʥʠʪè 

(ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʢʘʣʠʷ)

ɿɸʆ 

çʅʦʨʜʠʢ ʈʫʩ 

ʍʦʣʜʠʥʛè

ʆɸʆ çɸʧʘʪʠʪè 

(ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ 

ʬʦʩʬʘʪʦʚ)

7.73% (10,3%)
6.08% (8.1%)

51%

Примечание: ɼʘʥʥʳʝ ʫʢʘʟʘʥʳ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2009; ʚ ʩʢʦʙʢʘʭ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥ ʧʨʦʮʝʥʪ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ

8.7%

1%

11.76%

(14.28%)

Структура группы

19,8%

19,0%

19,5%
13,3%

8,7%

14,6%

5,3%

Структура акционеров ОАО «Акрон»

ɿɸʆ çɸʢʨʦʥʘʛʨʦʩʝʨʚʠʩè

Questar Holdings Ltd.

Refco Holdings Ltd.

Granadilla Holdings Ltd.

ʆɸʆ çɼʦʨʦʛʦʙʫʞè

Free float (ʚ ʈʦʩʩʠʠ)

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ GDR


